PRESENTACION CORPORATIVA 2026

Applus+
Automotive

Soluciones de inspeccion y tecnoldgicas
para carreteras mas seguras y limpias




= (01.QUIENES SOMOS

El segundo mayor operador mundial de inspeccion técnica
reglamentaria de vehiculos

Por volumen de inspecciones. Prestamos servicios de
inspeccion técnica reglamentaria de vehiculos alli donde el
transporte y los sistemas deben cumplir la normativa de

seguridad técnica y medioambiental.

1 g g E el afo en que iniciamos las inspecciones
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Un operador global con raices locales

inspecciones de vehiculos en 2025 ingresos en 2025 personas en la division

paises programas de inspeccion inicio de actividad

Espafia, Irlanda, Dinamarca, Suecia, Andorra, Argentina, Georgia, Arabia Saudi, India, Zanzibar, Chile, México, Uruguay y Ecuador.
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= 01.QUE HACEMOS

Capacidades multitecnoldgicas

CORE

Servicios de
inspeccion

Inspeccion técnica de
vehiculos

- Vehiculos de servicio
publico

AMPLIADO

Servicios de
seguridad vial

Inspeccion off-leasing
Matriculacion

- Servicios al conductor
Inspeccion trade-in
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AMPLIADO

Hardware y
software

- Soluciones de testing
Inspeccion GPSi

- Conexion de equipos
de ITV

AMPLIADO
Servicios técnicos

- Captura remota de
datos

- Gestion de procesos
de negocio

- Auditorias externas

AMPLIADO

Formacion y
educacion

- Servicios formativos

eHher
Beyona



=== (1. AREAS DE ESPECIALIZACION

Valor para nuestros clientes y para cada conductor

Proporcionamos soluciones de inspeccion, ensayos y
tecnologia a nuestros clientes, muchos de ellos
gobiernos, fabricantes y distribuidores.

Ofrecemos servicios y productos altamente
avanzados y fiables al mercado de la automocion para
gue pueda aportar valor total al usuario final.
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=== 01 NUESTROS PRINCIPIOS

Tres ideas que definen nuestra identidad en automocion

Orientacion al cliente

La fidelidad del cliente y una base de
datos creciente son esenciales.
Ofrecemos ofertas a medida para
elevar la satisfaccion y toda la
estrategia busca conocerle mejor.
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@

N

Negocio basado en datos

La IA y el analisis avanzado nos
permiten decidir con rapidez y
eficacia. La digitalizacion constante
nos da mas y mejores datos.

Capital humano

Las personas marcan la diferencia.
Con programas que forman y
actualizan a los equipos para atender
las necesidades de los clientes.

Togehher
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=== 01 PILARES CLAVE

Como lideramos el mercado

Liderazgo de mercado
Posicion de liderazgo en cada area de actividad

Tecnologia e innovacion
Innovacion para mantener ese liderazgo

@ Excelencia operativa
e Aspirar a las mejores operaciones del sector

Expansidn geografica
Inversiones greenfield en nuevas regiones, acompafiando a

nuestros clientes
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=== 01 LIDERANDO EL MERCADO

La innovacion recorre toda nuestra cadena de valor

Es el motor de nuestro negocio y la base de nuestros objetivos de expansion y liderazgo global.

Machine learning

Mddulos propios ya en
el proceso para
mejorar rendimiento y
eficiencia

Servicios
avanzados

Servicios y productos
fiables que aportan
valor total al usuario
final
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Relacion con el
cliente

CRM integrado, redes a
medida y emails
personalizados cada
semana

:‘I]ﬂ

Formacion online

Bk

Programas online a
medida con las
tecnologias mas
avanzadas

Evaluacion 3D

Evaluacion virtual con
HoloLens, como socio
de Microsoft

Togeber
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Donde

operamos

14 paises, cuatro continentes y todo tipo de
modelos regulatorios




= 02 . DESDE DONDE OPERAMOS

14 paises en cuatro continentes

EUROPA

Applus+ Iteuve (Espafna)

A « ITV Serveis (Andorra)
A « NCT (Irlanda)
. «  Applus+ Bilsyn (Dinamarca)
AMERICA - a +  Besikta (Suecia)

Greenway (Georgia)

Applus+ México
N A ASIA

Applus+ Automotive (India)

LATAM ORIENTE MEDIO
Applus+ RTV (Ecuador) } «  Applus+ Automotive (Arabia Saudi)
Applus+ PRT (Chile) A A

Applus+ VTV (Argentina)

Applus+ Iteuve (Uruguay) AFRICA

Applus+ Automotive (Zanzibar)

@ 14 paises
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= (02 . PRESENCIA GEOGRAFICA

Mas de 13 millones de inspecciones en 2025

Pais Centros Inspecciones en 2025

Espafia 85 L LG
Irlanda 50 T 26m+

Suecia 203 e 18

Argentina 26 s 15m+

Dinamarca 132 N 600.000+

Chile 1 (2 500.000+

Georgia 32 N 500.000+

México 4 @ 200.000+

Ecuador 4 # ns.000+

Uruguay 4 § 90.000+

Andorra 1 § 60.000+

Nuevos mercados: Arabia Saudi - 6 centros abiertos en 2025 India - 4 centros abiertos en 2025 Zanzibar - 1 centro
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=== 02 - PANORAMA DE MERCADO

La regulacion determina lo abierto que es cada mercado

La inspeccion tecnica reglamentaria ofrece distintos grados de proteccion a los operadores establecidos, segun el marco regulatorio local.

Regulado: una autoridad limita operadores o estaciones; nuevos entrantes solo en casos concretos. Abierto: cualquier operador que cumpla los
requisitos puede prestar el servicio.

Exclusividad Concesion / autorizacion Liberalizado

Un unico proveedor gestiona todo el

- Cualquier operador que cumpla los
servicio y sus sistemas en un pais o - Un ndmero limitado de operadores gestiona requisitos puede abrir estaciones

region 1 [EEIE U GHECD @ [2reriE Requisitos habituales: instalaciones

independientes, equipos certificados, Tl,
personal formado y solvencia

Competencia solo cuando se renuevan - Si se necesita mas capacidad, el regulador

los programas puede licitar nuevas estaciones

Chile Argentina Espaia X X ~
Dinamarca Suecia Espaiia

Uruguay Ecuador México

Arabia Saudi India Zanzibar
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= (02 . ESPANA Y ANDORRA

Un mercado, todos los modelos

PAiS VASCO
Concesion
N° de centros: 3 ANDORRA
Exclusividad
N° de centros: 1
A
GALICIA
Exclusividad N CATALUNA

N° de centros: 26 Autorizacion

MADRID N° de centros: 26

Liberalizado \A

Ne° de centros: 10

CASTILLA-LA MANCHA

| 3

Concesion
N° de centros: 1

ARAGON
ISLAS CANARIAS Concesion
o .
Liberalizado N° de centros: 7

N° de centros: 12
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Galicia
Exclusividad - 26 centros

Andorra
Exclusividad - 1 centro

Cataluna

Autorizacion - 26 centros
Aragon

Concesion - 7 centros

Pais Vasco
Concesion - 3 centros

Castilla-La Mancha
Concesion - 1 centro

Islas Canarias
Liberalizado - 12 centros

Madrid
Liberalizado - 10 centros

T
Applus® T



= 02 - EUROPA

De Irlanda a Georgia

SUECIA

Liberalizado

N° de centros: 203

DINAMARCA

Liberalizado
N° de centros: 132

IRLANDA

Exclusividad
N° de centros: 50

GEORGIA

)"

\

Hibrido
N° de centros: 32
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Suecia
Liberalizado - 203 centros

Dinamarca
Liberalizado - 132 centros

® |rlanda
Exclusividad - 50 centros

® Georgia

Hibrido - 32 centros

Ademas de Espafia y Andorra, en
la pagina anterior.




== (02 . AMERICAS

Cinco concesiones, de México a Argentina

Norteamérica - Inspecciones de seguridad y emisiones Latinoamérica - Inspecciones de seguridad y emisiones

Concesion
N° de centros: 4

Concesion

N° de centros: 11

) ARGENTINA
Concesioén

=

N° de centros: 4 .,
Concesion

N° de centros: 26
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Concesion
N° de centros: 4

. Regulado

Desregulado

Togetr
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= (02 . ORIENTE MEDIO, ASIA Y AFRICA

Nuestros mercados mas recientes

ARABIA SAUDI
Concesion
6 centros
ZANZIBAR
- INDIA A
A Concesién
Concesion 1centro
4 centros
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Como
inspeccionamo

sco fases, de las emisiones al certificado de
la TV




= (03 . PROCESO DE INSPECCION

Una inspeccion reglamentaria, fases 1a 3

FASE 2 FASE 3
Prueba de opacidad y emisiones de escape Intermitentes y faros Amortiguadores y frenos
Opacidad en diesel y gases de escape en Faros, intermitentes, luces de freno y Los rodillos de freno comprueban
gasolina: densidad de humo, régimen de ralentiy catadioptricos traseros. agarrotamiento, vibracion y eficacia del freno de
gases por encima de los limites. A . servicio, y el equilibrio entre ejes.
Alineacion de faros
Inspeccidn bajo el capé Orientacion, direccion e intensidad. Inspeccion interior

Placas y bastidor (VIN), direccion asistida,
soportes de motor y transmision, sistema de
combustible, liquidos de frenos y direccion.

Cuadro y mandos; testigos de ABS, EBS,
direccion asistida, ESP, freno de mano y liquido
de frenos; airbags, presion de neumaticos y
diagnosis a bordo.

Asientos, direccion y carroceria

Cinturones, retrovisores, posicién, matricula y
antiniebla, carroceria, puertas, maletero y capo.
Vehiculos pesados

Control de retrovisores.
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= (03 . PROCESO DE INSPECCION

Fases 4 y S: de los bajos al certificado

Superadas las pruebas, certificamos que el vehiculo es
apto para circular. En nombre de la administracion, le
concedemos permiso para circular durante un periodo
determinado, hasta su siguiente inspeccion.

FASE 4 - INSPECCION DE LOS BAJOS

Cableado eléctrico - sistema de direccion - neumaticos - llantas y bujes -
suspension, rodamientos y ejes - amortiguadores - fugas de aceite -
soportes de motor y transmision - transmision - sistema de escape, incluido
el catalizador - circuitos de freno hidraulicos, de aire y de vacio - sistema de
combustible
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Confianza y
calidad

Liderazgo sectorial y sistemas de gestion
certificados




==== (04 - LIDERAZGO EN EL SECTOR

Ayudamos a dar forma a nuestro sector

Organizacidn Persona

CITA Aitor Retes Aguado
CITA Marcelo Martinez
CITA Victor Salvachua
AECA-ITV Andrés Muruais
AECA-ITV Salvador Esquius
AEMA-ITV Andrés Muruais
UNECE Salvador Esquius
AES PRT Luis Arellano

Union de Centros de Verificacion A.C. | Luis J. Navarro
Fordonsbesikningsbranschen

Magnus Moberg
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Cargo
Vicepresidente, Sec. General
Presidente RAG Latinoameérica

Presidente, Cumplimiento de
Vehiculos y Vehiculos Eléctricos

Vicepresidente |, 2026

Miembro del Comité Técnico

Vicepresidente |l

Grupo de Trabajo sobre Ruido y
Neumaticos

Presidente

Presidente

24" General Assembly &
International Conference
67- 8" May 2025
Istanbul

Miembro, asociacion sueca

Toghhr
Agplus® T



== 04 - SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD

Calidad certificada

ISO/IEC 17020

Inspeccion competente e imparcial, con
personal formado y procesos documentados

ISO 14001

Certificacion de gestion ambiental

ISO 27001

Gestion de los riesgos de seguridad de la
informacion y proteccion de datos sensibles
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ISO 9001

Marco para asegurar y mejorar la calidad de
nuestros servicios y procesos

ISO 45001

Gestion sistematica de la seguridad y la salud
en el trabajo

ISO/IEC 20000-1

Servicios TIC de alta calidad en todo el mundo

Arplus

Togetr

standards



Soluciones de inspeccion y
tecnologicas



https://www.applusautomotive.com

